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DGB-Eckpunkte gegen
Friihpensionierungen

Dienstfahig bleiben

Der DGB hat ein Zehn-Punkte-Papier
vorgelegt, um Friihpensionierungen im of-
fentlichen Dienst zu vermeiden. Ihre Zahl
sei zwischen 1998 und 2001 um knapp
38 Prozent gestiegen (siehe S.4). ,Praven-
tion vor Rehabilitation” — , Rehabilitation
vor Versorgung”, nennt DGB-Bundesvor-
standsmitglied Ingrid Sehrbrock als Leitli-
nien. Dienstrechtliche Restriktionen seien
kein geeignetes Mittel.

Sehrbrock forderte verbesserte Bedin-
gungen fir Altersteilzeit und Teildienstfa-
higkeit. Teildienstfahige Beamtinnen und
Beamte sollen einen Anspruch auf einen
entsprechenden Arbeitsplatz bekommen.
Die Altersteilzeit mlsse ausgebaut wer-
den. Bislang nutzten nur knapp zehn Pro-
zent der Beamtinnen und Beamten ab 55
Jahren diese Méglichkeit. Von Flihrungs-
kraften verlangt der DGB Verantwortung
fiir die Gesundheit ihrer Mitarbeiterinnen.

Per Dienstvereinbarung sollen die Ver-
waltungen ein Gesundheitsmanagement
festlegen, in dem Arzte, Personalréte, Ar-
beitgeber und Krankenkassen zusammen-
arbeiten, um krank machende Arbeitsfak-
toren einzudammen.

Sehrbrock halt es flir dringend nétig,
dass Bund, Lander, Kommunen und der
DGB langfristig zusammenarbeiten, um
Empfehlungen flr den Gesetzgeber und
Konzepte zu entwickeln. Sie schlagt dazu
+Runde Tische” mit Arbeitsschutzfach-
leuten, Arzten, Beschaftigten und Perso-
nalvertretungen vor.

Weitere Infos:
www.beamten-informationen.de
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fiir Beamtinnen und Beamte

Nullrunde nach Bundesrats-Entscheid zu Offnungsklauseln?

«Zeit- und inhaltsgleiche
Ubertragung torpediert”

Den Landern wére es nach dem
Bundesratsheschluss vom 14. Mérz
freigestellt, das Weihnachtsgeld
der Beamtinnen und Beamten zu
kiirzen und das Urlaubsgeld zu
streichen. Die Gewerkschaften
sehen darin einen Angriff auf die
zeit- und inhaltsgleiche Ubertra-
gung des Tarifergebnisses.

Der DGB spricht von , aktiver Besol-
dungskiirzung” und lehnt die Regelung zum
Weihnachts- und Urlaubsgeld, die der Bun-
desrat beschlossen hat, ab. Auf Antrag von
Bayern, Berlin, Sachsen und des Saarlands
hat die Landerkammer am 14. Marz entschie-
den, dass Beamtinnen und Beamten nur noch
das Grundgehalt einheitlich gezahlt werden
soll. Uber die Hohe des Urlaubs- und Weih-
nachtsgeldes wollen die Lander selbst ent-
scheiden und dazu Offnungsklauseln in die
Bundesgesetze einfligen. Der Antrag gesteht
ihnen einen Spielraum zwischen null und
hundert Prozent zu. Das Weihnachtsgeld
kann auch angehoben werden, darf jedoch
ein volles Dezembergehalt nicht dbersteigen.
Die Lander kénnen die Sonderzuwendung
auch auf die Monate umlegen, sie fiir ruhe-
gehaltsfahig erklaren oder mit der Besol-
dungserhéhung dynamisieren.

Lediglich Rheinland-Pfalz stimmte wegen
der Abweichung nach oben gegen den An-
trag, der erst in der Nacht vor der Bundes-
ratssitzung ausgefertigt worden war. Vor dem
Bundesrat hatten tausende Mitglieder von
GdP und TRANSNET gegen Kirzungen de-

I

monstriert. GdP-Chef Konrad Freiberg bleibt
kampferisch: ,Wir stellen uns quer.” Der
Bundestag muss der Gesetzesanderung noch
zustimmen. Bundeskanzler Gerhard Schroder
(SPD) signalisierte bereits, dass der Bund da-
U bereit st

Der DGB befiirchtet durch die neue Rege-
lung einen Wetthewerb zwischen den Lan-
dern. Wenn die Sonderzuwendung wegfalle,
drohten den Beamtinnen und Beamten Ein-
kommensverluste von iber vier Prozent. Bei
einer Ubertragung des Tarifergebnisses miiss-
ten sie trotz Gehaltserhéhung von 2,4 Pro-
zent in diesem Jahr mit einer Nullrunde rech-
nen, wenn die Sonderzuwendung auf 75 Pro-
zent des heutigen Niveaus sinke. , Der Antrag
torpediert die zeit- und inhaltsgleiche Uber-
tragung des Tarifergebnisses”, emport sich
der DGB. Die Initiative der Lander belaste zu-
dem die Verhandlungen (iber ein moderni-
siertes Tarifrecht im Gffentlichen Dienst. For-
derungen nach mehr Flexibilisierung auch im
Tarifbereich werden bereits laut. Sachsen-An-
halts Finanzminister Karl-Heinz Paqué (FDP)
will die Offnung im Beamtenrecht iibertra-
gen. Die Berliner Arbeitgeber forderten ein
LEinlenken” der Gewerkschaften (siehe S. 4).

Der beamtenpolitische Sprecher der
CDU/CSU, Hartmut Koschyk, halt es nun fiir
,hochste Zeit", dass ,die Bundesregierung
die zeit- und wirkungsgleiche Ubertragung
des Tarifabschlusses einleitet”. Der Gesetz-
entwurf des Innenministers zum Besoldungs-
und Versorgungsanderungsgesetz 2003 steht
noch aus. Offen ist, ob der Bundesratsbe-
schluss in den Entwurf bereits einflieBt.
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Kommentar zum Masterplan
Biirokratieabbau

Untauglich

Wer mit der Forderung nach Biirokra-
tieabbau auf die StraBe geht, kann mit
groBer Zustimmung rechnen — solange
nicht klar ist, was er eigentlich genau
meint. Das gilt auch flir den Masterplan
Biirokratieabbau der Bundesregierung:
Hort sich gut an, ist aber unkonkret.

Da werden Dinge in einen Zusam-
menhang gestellt, die nicht das geringste
miteinander zu tun haben: E-Government
(wer weiB eigentlich, was das ist?), ,Be-
reinigung” von Gesetzen, Neugestaltung
des Tarifrechts im offentlichen Dienst. Das
E-Government kann die Regierung relativ
frei gestalten, fiir die Bereinigung von Ge-
setzen braucht sie den Bundesrat. Das Ta-
rifrecht reformieren miissen die Tarifpar-
teien selbst. Als Gegenstand fir Regie-
rungsprogramme taugt das alles kaum.

Aber der Begiff ist praktisch: Wer Re-
gelungen verandern, abbauen, lockern will,
packt sie am besten in die Schublade ,Bi-
rokratie” und findet schnell Unterstiitzung
in der Offentlichkeit, um Iastige Bestim-
mungen zu beseitigen. Klar zu sagen, der
Arbeits- oder Kiindigungsschutz solle ein-
geschrankt oder die Mitbestimmung abge-
baut werden, ware da weniger angeraten.

Inhaltlich ist bei dem groB angekiin-
digten Masterplan vieles offen. Wir war-
ten mit Spannung auf konkrete Vorschla-
ge. Die Einrichtung einer Geschaftsstelle,
eines Staatssekretdrsausschusses und
Arbeitsgruppen zumindest klingen eher
nach mehr als nach weniger Blrokratie.

Der DGB kénnte sich vieles vorstellen,
was gleichermaBen Nutzen brachte fir
Biirgerinnen, Beschaftigte und Arbeit-
geber. So kdnnte die Bundesregierung
ihre eigenen Beschaftigten fragen, was
diese fiir zu birokratisch halten. Die
praktische Arbeit sollte doch ein taugli-
cher Indikator fir zu komplizierte Rege-
lungen sein. Ein Masterplan dagegen ist
nicht mehr als ein popularer Begriff.

Ingrid Sehrbrock

Mitglied des geschaftsfilhrenden
Bundesvorstand des DGB

Jetzt giinstiges
Baugeld!
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Gender Mainstreaming in der Bundesverwaltung

TOV fiir Gesetze

Im Juni 1999 nahm die Bundesre-
gierung das Gender Mainstreaming
als Prinzip in die Gemeinsame
Geschéaftsordnung aller Ressorts
auf. Alle Ministerien sind nun ver-
pflichtet, ihre Beschaftigten zu
schulen und Modellprojekte zu
initiieren. Erste Ergebnisse gibt
es bereits.

LIst unser Kanzler ein Feminist?”, fragte
schmunzelnd die Parlamentarische Umwelt-
staatssekretdrin Gila Altmann vor einem
Jahr mit Verweis auf die ,vielen Aktivitaten
zum Thema Gender Mainstreaming”. Frau
bleibt skeptisch, zumal die Ex-Politikerin
und Professorin Dr. Heide Pfarr klagte, die
Regierung habe das Gender Mainstreaming
ohnehin nur in ihre Gemeinsame Geschafts-
ordnung aufgenommen, , weil sie das Kon-
zept einfach nicht ernst nahm”.,

. Wir brauchten ein Instrument, um ge-
schlechtsspezifische Auswirkungen zu tber-
priifen”, sagt Dr. Jutta Emig, die Leiterin
des Projektteams im Umweltressort. Fiindig
wurden die Umweltpolitikerlnnen in den
Niederlanden. Dort war Mitte der 90er Jah-
re das GIA entwickelt worden, das Gender
Impact Assessment fiir ministerielle Vorha-
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Private Vorsorge

mit Wohneigentum.
Fiir meine Zukunft seh’ ich blau.
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Ein eigenes Haus - giinstig finanziert mit BHW.

Sprechen Sie mit lhrem BHW Berater.

Sie finden ihn im Telefonbuch unter BHW. Oder wiéhlen Sie die Baugeld-Hotline: Haus -

0180/22 44 412 (0,06 EUR pro Gespriich).

ben. Anhand der neuen Strahlenschutzver-
ordnung wurde das GIA getestet. Es besteht
aus drei Schritten: die Relevanzpriifung, die
Gender-Analyse und die Bewertung des Er-
gebnisses. GroBen Raum nehmen Gespréche
mit Betroffenen ein.

Auch die anderen Ressorts haben eige-
ne Modellprojekte entwickelt, acht allein im
Auswartigen Amt. Das Frauen- und Familien-
ministerium befasst sich mit Gender Main-
streaming in der Personalentwicklung, in
der Ressortforschung, in der Gesetzesfol-
genabschatzung und in Kabinettsvorlagen —
teilweise gemeinsam mit dem Kanzleramt.
Im Innenministerium sind Projekte zum
Gender Mainstreaming in den Tarifvertragen
des offentlichen Dienstes und bei der Ande-
rung der Bundeslaufbahnverordnung im
Aufbau.

Alle Aktivitaten werden von einer inter-
ministeriellen Arbeitsgruppe koordiniert und
wissenschaftlich begleitet. Ziel ist es, ,aus
den Ergebnissen Ubertragbare Vorgehens-
weisen fir ein routinemaBiges, gendersensi-
bles Verfahren fiir alle Arbeitsvorgange der
Verwaltung zu gewinnen”.

Infos zum Gender Mainstreaming in der
Bundesverwaltung:
www.gender-mainstreaming.net

www.bhw.de

BHWA

Ihr FinanzPartner
Geld + Vorsorge
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Zukunft des 6ffentlichen Dienstes: Der Bericht der Bull-Kommission

~Bestmogliche Kompetenzen”

Was plant Nordrhein-Westfa-
lens Regierungskommission zur
Zukunft des 6ffentlichen Dienstes?
Das DGB-Beamten-Info stellt in
einer Serie die Kommissions-Vor-
schldge vor. Teil 2: Personal-
management und -entwicklung.

Personalentwicklung im Gffentlichen
Dienst bedeutet nach Ansicht der Bull-Kom-
mission, Personen , mit den bestmdglichen
Kompetenzen in die entsprechenden Aufga-
ben” zu bringen. Dazu sollen Personalent-
wicklungskonzepte erarbeitet werden, die
es auch zulassen, Fehlbesetzungen in
Filhrungsfunktionen zu korrigieren. Fiir die
Personalauswahl empfiehlt die Kommission
Verfahren wie das so genannte Assessment
Center und das Management
Audit. Diese Vorschldge erganzt
sie durch Personalentwicklungs-
maBnahmen wie verhaltensori-
entiertes Training, Job-Rotation und Mento-
ring-Programme fir den Nachwuchs.

Ein weiteres strategisches Feld der Per-
sonalpolitik ist die Organisationsentwick-
lung. Deren Ziel miisse es sein, den offentli-
chen Dienst effizient und effektiv zu
machen. Unverzichtbares Instrument hierzu

Teil 3 der Serie: Dienst- und Mitbe-
stimmungsrecht

Ausfiihrliche Informationen im Inter-
net: www.beamten-informationen.de

seien Zielvereinbarungen. Ein solches
Steuerungsmodell setze allerdings groBe
Entscheidungsspielraume der Mitarbeiterin-
nen und flache Hierarchien voraus ebenso
wie Aufgaben- und Ressourcenverantwor-
tung in einer Hand und ein aussagekrafti-
ges Controlling-System.

Mit der Organisationsentwicklung ist
die Kulturentwicklung eng verbunden. Eine
kooperative, mitarbeiterbezogene und moti-
vierende Fiihrung und eine offene Kommu-
nikationsatmosphare zwischen Mitarbeiter
und Vorgesetztem sind kulturbestimmend,
so die Kommission.

Das vierte strategische Feld ist die Ent-
wicklung der Personalsysteme. Neben den
Arbeitsbedingungen stehe das Entgeltsys-
tem im Zentrum der Personalentwicklung
mit dem Ziel, Leistungs-
gerechtigkeit fir alle
sicherzustellen. Feste
und variable Einkom-
mensbestandteile sollen kombiniert werden
kénnen (damit beschaftigt sich ein eigener
Serienbeitrag).

Die Kommission betont, dass in allen
personalpolitischen Bereichen Gender
Mainstreaming zur Gleichstellung zwischen
Mann und Frau angewendet werden soll.

Pot sdanmer Forum fur FOhrungskr ar
D e Gewerkschaft ver.di bietet in Zusanmenarbeit mit der Hans-Bdckl er-Stiftung und der
INPUT Gonsul ting GibH ei n Forum fir Fuhrungskréfte aus demoffentlichen D enst sow e
der Deutschen Tel ekomy Deutsche Post und Postbank an.

Thenat i k: Institut ad Uhiversitét
Ziele und Wege fur qualitativ hochvertige Oenstlei - Pot sdam
stungen i mH nblick auf die Entw ckl ungen und
Anforderungen imoffentlichen und privaten D enst - Dat um

| ei stungssektor. Aspekte des nodernen Personal na- 10. — 11.06. 2003
nagenents sind ebenso Inhalt we praxisorientiertes
Qual i téts- und Wssensnmanagenent .
ot:
Dorint Hotel Sanssouci
in Potsdam

Es referieren ua:
Frank Bsirske, \orsitzender ver.di, Or. Mchael Jung,
M Kinsey, Prof. Or. Minfred Becker, Mrtin-Luther-
Whiversitat Hille-Wttenberg, Vel ter Scheurle,
Per sonal vor stand Deut sche Post, Frieda Lei chnam
Berei chsl eiterin Personal entw ckl ung Deutsche Tel e-
kom Rof. O. Kaus J. Znk Lhiversitét Kaiserslau-
tern, Dr. Une WIkesmann, ULhiversitéa Hanburg, D.
Nadya Natour, INPUT Consulting GibH FRof. D.
Christoph Reichard, Konmunal wi ssenschaftliches

Information und Annel dung:

ver.d

Ressort 12

Pot sdaner Forum

" Potsdamer Platz 10
10785 Berlin
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Der Beitrag ,Reformoptionen im
Beihilfesystem"” dokumentiert in der
Fachzeitschrift ,Recht im Amt” das
DGB-Hearing zur Beihilfe. Sie ist im
Handel erhaltlich.

Nordrhein-Westfalens Regierung
will in einen Dialog mit dem DGB (iber
die Vorschldge der Bull-Kommission
treten.

Das Urteil des Bundesverwal-
tungsgerichts zur Versorgungsriicklage
(BVerwG 2C34.01) ist jetzt im Internet:
www.bundesverwaltungsgericht.de
(Entscheidungen, Stichwortsuche)

Mit einer Kundgebung am 5.
April in Diisseldorf macht ver.di Druck
fiir die Besoldungsanpassung und pro-
testiert gegen Offnungsklauseln und
ein neues Postpersonalrechtsgesetz.

Zwolf Fortbildungstrager fiir
den offentlichen Dienst Brandenburgs
haben ein Netzwerk gebildet, um bes-
sere Arbeitsteilung und Programmab-
stimmung zu erzielen.

. Fur ein demokratisches E-Govern-
ment” hat ver.di die Initiative Gover-
net gegriindet. Unter www. gover-
net.de finden sich fiinf Informationsfo-
ren zu Online-Verwaltungsangeboten.

Sichern private Krankenversiche-
rungen freie Klinikwahl zu, missen
sie Beihilfeberechtigten laut Bundes-
gerichtshof auch hohere Kosten einer
Privatklinik bezahlen (IV ZR 278/01).

Das Renten

www.Das-RentenPlus.de

INTERNETVERZEICHNIS

www.klinikverzeichnis-online.de

Die Internetplattform fiir Heilkuren, Kli-
niken, Beihilfevorschriften und PKV
DBW-Ratgeberreihe flir Beschaftigte im
offentlichen Dienst/ Sektor

— Anzeige —
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'Landesnachrichten Berlin

Ergebnislos

Auch in der zweiten Runde sind die Tarif-
verhandlungen fiir den offentlichen Dienst in
Berlin ergebnislos geblieben. Innensenator
Ehrhart Kérting (SPD) forderte von den Ge-
werkschaften, sich in Richtung der vom
Bundesrat beschlossenen Offnungsklauseln
im Beamtenrecht zu bewegen. Ver.di-Ver-
handlungsfihrer Roland Tremper stellte klar,
dass Tarifverhandlungen fiir Arbeiterlnnen
und Angestellte und nicht flir Beamtinnen
und Beamte gefuhrt wiirden. Ein neuer Ver-
handlungstermin ist noch nicht bekannt.
Tremper verlangte, dass spatestens im April
klar sein miisse, was noch verhandelbar sei.
Das hoch verschuldete Land will den bun-
desweiten Tarifabschluss nicht tibernehmen.

'Niedersachsen

Keine Kiindigung

Bei der Verwaltungsmodernisierung in
Niedersachsen soll es keine betriebsheding-
ten Kiindigungen geben. Das hat der neue
Innenminister Uwe Schiinemann (CDU) in
einem Gesprach mit ver.di betont. Vordring-
lich sei nun eine Aufgabenkritik und -analyse
mit den Beschéftigten der Bezirksregierungen.
Die Landesregierung will die Bezirksregie-
rungen zusammenlegen. Ver.di-Landesleiter
Wolfgang Denia unterstrich, dass die Gewerk-
schaft zu einem konstruktiven Dialog Uber
alle Fragen der Verwaltungsreform bereit sei.
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Richtlinie

Angestellte Lehrerinnen, die zwolf Jahre
im Schuldienst sind, bekommen in Bremen
mehr Geld. Senatsdirektor Henning Lihr
und die GEW haben dazu eine , nichttarif-
vertragliche Regelung” unterzeichnet. Mit
der Zulage soll die Verglitung der an-
gestellten Lehrerinnen an die Besoldung
der verbeamteten angepasst werden. Sie ist
fur Angestellte in den Vergiitungsgruppen
BAT lla bis BAT Vb S bestimmt. Die Zulage
betragt laut Finanzsenat monatlich 215
Euro und wird nach zwei Jahren abge-
schmolzen. Grundlage fiir die Einigung war
die Schlichtungsempfehlung des friheren
Birgermeisters Hans Koschnick. GEW-Mit-
glieder hatten urspriinglich fir die Einfiih-
rung eines Bewahrungsaufstiegs gestreikt
(Beamten-Info 12/2002). Der Senat hatte
die entsprechenden Richtlinien der Tarifge-
meinschaft der Lander aufgehoben, als
immer mehr Lehrerlnnen ihre Anspriiche
gerichtlich durchsetzten.

Dienstunfahige Beamtinnen und Beamte

13078

12081 11937

3493 874
7520

5298

1819 1863
1384|:I|:| 1346

Schuldienst Vollzugsdienst

Quelle: Statistisches Bundesamt

Deutsche Post,
Postbank, Telekom

= :::g Von 1998 bis 2000 ist
[ 2000 die Zahl der dienst-
0136 [ 2001 unfahigen Beamtinnen

und Beamten kontinu-
ierlich gestiegen. 2001
6559 ist sie gesunken. Dies
konnte auf die Alters-
teilzeit zurlickzufiihren
sein. Besonders viele
Dienstunfahige gibt es
bei den Postnachfolge-
unternehmen und unter
den Lehrkraften, was an
der Arbeitsbelastung
und den Arbeitsumstan-
den liegen kann.

5278 5045
4288

Sonstige Bereiche

Sperren und sparen

Das Finanzministerium in Thiringen
hat eine Wiederbesetzungssperre in den
Landesbehérden erlassen. Nach ver.di-In-
formationen gilt dies auch fiir befristete
Stellen und Aushilfskrafte. Beschaftigte in
Mutterschutz und Elternzeit wiirden nicht
mehr vertreten; fir Bedienstete in Alters-
teilzeit soll niemand mehr eingestellt wer-
den. Die Regelungen gelten laut ver.di
Uber das Haushaltsjahr 2003 hinaus.
.Beschéaftigte werden lediglich als lastiger
Kostenfaktor betrachtet”, schimpft ver.di-
Landesfachbereichsleiter Ekkehard Notho-
fer. Die Finanzbuchhaltung regiere, Aufga-
benkritik fehle.

'Rheinland-Pfalz

Zurickgerudert

Feuerwehrleute in Rheinland-Pfalz
missen nicht bis zum 65. Lebensjahr
arbeiten. Die Landesregierung hat entspre-
chende Plane zurlickgenommen. Die Ge-
werkschaft der Polizei drangt darauf, dass
auch die Lebensarbeitszeit fiir Polizistinnen
und Polizisten nicht verlangert wird. Mini-
sterprasident Kurt Beck (SPD) und Innen-
minister Walter Zuber (SPD) riickten in
einem Gesprdch mit der GdP jedoch nicht
von ihren Planen ab. Der Landtag soll im
April entscheiden, ob die Altersgrenze im
mittleren Dienst auf 62 Jahre und im
hoheren und gehobenen Dienst auf 65
Jahre steigt. Dadurch will das Land Geld
sparen.

Wiehe Beamten-Info 23/2002 und 01/2003
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